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校園新聞 

《他山之石 》產學對話、蓄勢待發～2012高等教育論壇紀實

◎ 產學合作處 吳嵩山 2012-05-20 

產業要升級，產學合作亦復如此；國立成功大學研究總中心蔡明祺主任在2012高等教育論壇分享實務經驗表示，『產學合作』要擺脫被動的代工角色，改弦易徹

採取主題式、策略性的研發創新，還要把研究成果產業化，共同開拓市場去創造價值，如此才能形成產學永續的生態鏈。

曾任行政院國科會工程技術發展處長的蔡明祺主任說，大學院校教授都偏重學術研究，少與產業界接觸，因此，研發成果產業化低落，況且，現在單槍匹馬做產

學的教授，大家只看眼前可以拿多少錢，嚴格來說，這是被動的「代工」角色。

因此，蔡明祺主任提出「產學永續生態鏈」的創新思維；他認為，產官學研要建立夥伴關係，對於主題式、策略性的關鍵技術研發，大學團隊可以主動投資，運

用產學推廣循環基金，將管理費活化產學技轉，然後藉由績效提升，增加管理費後，再運用於產學推動，如此形成永續的生態循環。

目前，成功大學研究總中心籌措數億元基金，提供研究團隊資金週轉，有借有還，已陸續設立七十二個不同科技領域的研究中心，以自給自足的方式經營，除了

接受政府委託專案研究外，亦配合業界需求協助進行產品開發、技術更新、企業診斷及檢驗分析等各項合作，落實產學接軌。

蔡明祺主任表示，由於臺灣的師資結構呈現資深教授多，年輕講師 和助理 教授數量少的倒三角形結構，藉由研究中心的設立，聘請專任研究員，可以從下穩固整

體的師資結構，透過完善的審查制度，讓研究人員支援學校的研究與教學工作。

成功大學校長黃煌煇在開幕致詞表示，21世紀是產學合作的世紀，大學培育的人才與學術研究成果，本來就應為社會所用，產學合作做得好將會創造多贏局面，

不僅創造大學利基、讓教育部減少負擔、製造教授財富、節省企業研發經費，且對社會有巨大的貢獻；他舉例說，台電電廠許多進出水口都設計得稜稜角角，阻

礙水流，經過成大水工所修正以後，增加10%的進水，每年節省的電費和水費都非常可觀。

黃煌煇校長說，未來大學自籌經費會愈來愈吃重，而產學合作是一個籌措經費的機會；況且，產業界的研發能力不足，必須依賴大學校園協助，大學教授也要向

產業靠近，雙方密切合作，相輔相成，才能增加台灣產業前瞻的競爭力。

教育部專門委員梁學政表示，教育部推動產學合作方案，過去是鼓勵專業經理人團隊進駐學校，協助推動合作案；進一步則推動網路聯盟，促進跨校合作；最近

則希望國內頂尖大學仿效美國麻省理工學院、史丹福大學，鼓勵教授帶著研究人員用他們的研究成果獨立創業。

「產學對話、蓄勢待發─2012高等教育論壇」於4月26日在成功大學光復校區國際會議舉行，分別邀請中南部大學研究團隊與中鴻鋼鐵公司、唐榮鋼鐵公司、台積

電、金屬工業技術研究發展中心、長興化學、新世紀光電、工研院等產業界重量級主管與會，兩個對談議題為「學術成果產業應用價值評估」、「頂尖大學產學

合作推廣模式」，中國鋼鐵公司董事長鄒若齊受邀專題演講分享中鋼產學合作成功的案例，有來自教育部、三十多所大專院校、業界人士及技術研發單位等二百

多人參加，分享彼此產學合作的經驗和看法，激盪交流出不少火花，讓未來產學合作鏈更緊密。

【相關圖片】

 

中鋼董事長鄒若齊分享產學

合作成功案例。

 

產學對話分享經驗和看法。

 

2012高等教育論壇會場產學

研菁英參與踴躍。

資料來源：http://www.cmu.edu.tw/news_detail.php?id=2041.pdf
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