
高希均教授大哉問 
是什麼使你變成今天的你？

文／顧問 陳于媯

「請問是什麼使你變成今天的你？」「改變成功的定義」演講論壇在演講結束後，遠見天下文化事業群創

辦人高希均教授主持了一個小型座談會，他向三位演講者，台中市胡志強市長、明基友達集團李焜耀董事長、

中國醫藥大學暨醫療體系蔡長海董事長，提出這個大哉問。

胡市長說，他在英國牛津大學念書時，一些剛到倫敦的留學生語言不太通，無論要找房子或去銀行開戶，

都不知如何著手，因此他經常會從旁幫忙，對方在問題解決後，臉上洋溢的笑容永遠留在他的心裡。更令他高

興的是，這些曾經受過他幫助的留學生，後來也會去幫助其他人。

從那時起，胡市長一直是「助人為快樂之本」的實踐者。他說，「經常有人問我何以那麼幽默？那麼會搞

笑？我總是告訴他們，因為我喜歡看到別人臉上的笑容。」胡市長認為人生真正的成功就在於能夠幫助別人，

讓對方從內心發出微笑，這也是一種利他。

李焜耀董事長說，他有今天的事業要感謝太多朋友的幫忙，問題是人家為什麼願意幫助你？「大前提當然

是你必須先對人家好，願意為別人多做一點事，那麼或許日後你就可以得到更多的回報。」

蔡長海董事長說，他從小就想當醫師，即使下輩子還是會選擇當醫師，因為醫師不僅可以照顧自己和親

友，還可以照顧和幫忙別人。「我是小兒科醫師，每當有病童家長說他晚上睡得很好，我就放心了，因為這意

味著孩子的病情已輕好轉，孩子不哭鬧，家長自然睡得好。」

他同時強調勇於改變的重要性，他從小家境不好，因此一直希望能夠改變身處的環境，至今也依然沒有停

止求新求變。胡市長有著大格局，台中縣市合併之後，總人口數多達260萬人，政策上的一個改變不知可以幫助

多少人。友達最近又將在歐洲設立第三個生產營運據點，與冠捷科技在波蘭合資設立液晶電視面板後段模組廠

及電視整機設計代工廠，這也是不斷改變，越變越好的一個例子。 

高希均教授稱許胡志強市長兩任不到8年，便改變了一個城市，將台中提升到世界的地圖上；李焜耀董事長

改變了一個企業；而蔡長海董事長改變了許多人醫療和教育的環境。他說：「你們三位都是台中的驕傲！」
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