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科際探索

文�會計室�主任�孔繁銘

資
金像人體的血液，不能突然短缺，否則就會發生危險。許多事業機構常因一時的週轉不

靈而倒閉，本院不是公立醫院，沒有政府的預算補助，也不是企業財團的相關事業，沒

人會挹住龐大基金，對資金的安全性，更是上緊發條，保持高度警覺。

本院是學校的附設醫院，創辦之初僅有少量捐助的基金，而後靠著自己打拚，一點一滴

的累積力量，有效運用，方才打造出今天的局面。雖然二十餘年來，也曾面臨資金緊張的壓

力，所幸均處理得當，及時化解。

如何做好資金管理？各大醫院的作法大同小異，現就會計學理和工作實務經驗，分別從

資金的收入、資金的支出、資金的預算三方面簡單說明：

管錢高手
為支應醫院未來發展精打細算
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資金收入

醫院資金的主要來源是經常性的醫療業務收入，包括門、急診和住院，其中絕大

部份是健保給付，另一小部份是自費現金。健保給付要注意的是總額斷頭、浮動點值，

以及給付時間的穩定性。不論健保給付或自費現金均存入醫院的銀行帳戶，會計室按

月編制銀行往來調節表，將會計帳冊和銀行的存款餘額相互勾稽，以確保零誤差。現

行健保政策限制了醫院的成長，許多醫院的盈餘大幅降低，甚至因為因應不當，面臨

生存困境，所以會計部門還必須審慎預估未來的資金流入量，量入為出，否則將來支

應醫院重大的發展計劃時，很可能陷入財力不足的窘境。

資金支出

醫院的資金支出分為經常性支出和資本性支出兩類。經常性支出包括每月例行性

的經營費用，如人事費、衛材費、藥品費和管理費，亦可簡單的歸納為廠商貨款和員

工薪資兩大項。這些支出應和經常性收入呈現穩定的比例，若比例異常，就得探討原

因。醫院各項支出，必須審核相關的程序和憑證，還要注意三節獎金的發放是否安排

妥當，因為這是一年當中比平常月份較多的資金支出。

資本支出包括採購儀器、購置土地、重大工程的興建等，金額通常很可觀，而且

有時要經歷兩三年才完成，預算規劃尤其重要，務必慎重考慮本身財力條件和未來的

資金流量。

資金預算

醫院對未來若有重大的發展計劃，需要龐大的資本支出時，會先考慮預算，根據

目前的資金收支狀況以及未來趨勢，審慎評估能否讓計劃進行順利，評估方式以穩健

保守為原則，也就是資金收入不能高估，資金支出不能低估，不能遺漏，同時相關預

算還應每年編制，年度中經常檢視，俾便適時調整。

以上資金管理是在穩定狀況下應注意的，若出現突發狀況，收支異常，預算與實

際相差甚大，在支付重大款項時可能出現缺口，這時便需要一道安全防線，也就是銀

行，作為融資的後盾，因此與數家銀行保持良好的往來關係，簽有可隨時貸款的額度

合約極為重要。
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