
文�行政管理組　副管理師　黃煜光

20世紀末，環境保護主義高漲，跨國貿易沛然興起，二者時而

合作，時而對抗，但後者始終獲得執政當局青睞，成為工業國

家及發展中國家心之所繫。也因如此，能源消耗增加，油品價格逐

漸攀升，溫室效應日益惡化，氣候脫離正常軌道，地球陷入災難。

所幸此一趨勢與可預期的災難，民間、產業與政府已建立

共識，從京都議訂書的簽訂、碳權交換觀念的建

立、政府高層鼓勵節能措施到產業推動綠色永

續事業，一步步謀求解決之道，雖仍無法消弭

人類使用能源的需求，但可減少消耗速度，

為未來增取較多時間以解決環境危機。

本院重整「節能小組」，加強運作

節能減碳，不單是政府的責任，大家都應該盡

一份心力。本院配合政府節能政策，在董事長、院長與彭副院長指示下，民國90年便已成立的

「能源管理小組」重新改組，改成「成本管控小組-節能工作小組」，成員包括行政管理組、

總務室、營繕室、勞安室及會計室，功能比先前更加強化。此一小組的短期目標為宣導節能觀

念、擬定節能措施與查核，期望在短時間內有效降低能源支出；長期目標則為單元成本管控，

落實成本歸屬，強化單位責任感與自控能力。

節能小組自改組以來，運作方式分成管理面與工程面，在管理面，已舉辦「節能Let’s Go」

宣導活動，推廣自行攜帶餐具、停止供應紙杯、落實常開常關政策，以及每日保全巡檢等節能

措施；在工程面，進行多項工程改善與動力機械效率提升，如下表所列：
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營繕室節能改善措施一覽表

空調節約

◎C棟空調冰水主機，夜間暫停乙台。急診冰水主機，冬天暫停使用，改用A棟冰水系統。

◎晚間10時起，冰水主機出水溫度調升2℃（7℃→9℃），翌晨7時調回原出水溫度7℃。

◎在A、B、C棟地下室與通道連接的地方，加裝自動門，減少冷氣外漏及熱氣灌入。

◎C棟夜間排風由電腦控制，以間歇方式運轉。

◎A、B、C棟使用熱泵（Heat Pump），以冰水主機冰水回水的溫差作為熱水熱源，減少鍋爐燃料使用

量。

◎調整空調箱外氣與回風比例

◎空調冰水泵增設變頻器。

◎五權院址使用熱泵，以冰水主機冰水回水的溫差，作為熱水熱源。

電力節約

◎立夫醫療大樓各樓病房、護理站及走道的燈具，除病房門口較常使用外，其餘已拆除，以減少亮燈的

盞數。

◎全院各樓層、電梯等候區、天橋、走道等處的電力，修改為兩個迴路，分「常用」與「常關」，並在

開關貼上標籤，以方便識別，請護理部配合操作。

◎修改A、B各護理站病房走道的照明線路，病房門口為「常用」，其餘為「常關」，並貼上標籤。

◎C棟各病房浴室和洗臉台的照明燈，從60W燈泡改為13W省電型燈泡，以延長燈泡壽命及節省電力，

但亮度不變。

◎利用上班前（早上6：30）啟動揚水泵，將屋頂水箱補滿，以減少白天尖峰用電量。

◎各大樓的電梯均加裝省電裝置，超過20分鐘無人使用，即關閉電燈、抽風扇等，維持待機模式。夜間

電梯減半使用。

◎五權院址及A、B、C、E、G棟，凡是24小時常亮的燈，如樓層指示燈、太平門燈、避難方向指示燈

等，均使用LED燈具。

◎五權院址搬遷其他舊大樓，契約容量重新評估檢討，與台電調整電價二段式電價及三段式電價重新評

估。

◎使用T5燈具及A、B、C、E、G棟舊燈具，評估改用T5燈具或其他節能燈具。

用水節約

◎各棟的RO廢水回收再利用，供馬桶、沖刷水等使用。

◎各棟公廁洗手台使用感應式水龍頭。

◎各樓層的水壓調節至適當壓力。

◎加強對所有蒸汽、熱水、冰水等管路的保4溫檢修。

◎A、B棟空調冷卻水塔改用沖刷水，以節省自來水。

22



分配節能負責區域，定期查核

節能小組運作至今，已逾半年，雖有

周詳的措施與工程規劃，但部分同仁似乎無

法對節能產生共鳴，配合意願不高。有鑑於

此，節能小組推出「節能自主、大家有禮」

行動方案，透過標誌標語甄選、單位節能負

責區域劃分、自提節能措施及節能提案、配

合查核機制與單車日活動，期望於短時間內

讓節能觀念深植同仁內心，降低全院水電費

支出。但是，適逢水電費調漲，實施成效暫

時很難呈現，唯有透過度數監測來瞭解，並

獎勵評比績優的單位。

節能要做得好，必須靠同仁自動自發，

群策群力，否則再多規定與罰則也只能收一

時之效。節能小組將持續利用各種方式，幫

助大家認識節能，樂於節能。

實施單元成本分析，評估成效

單元成本分析用於計算各單位所消耗

的能源量（水、電）和相關費用，以便進行

管控，前提是需要有正確的基本資料，例如

坪數、使用時數、有無耗能器材、度數等。

以本院忠孝大樓為例，這棟大樓原為公寓，

每單位均有獨立電表，易於進行單元成本分

析，但醫療大樓在建築當初並未規劃各單位

獨立電表（實際上也不可能），故須採取其

他評估模式進行分析，院方已委由營繕室與

管理中心進行規劃。

單元成本分析可說是強制節能的基本工

作，利用自我控制策略，制訂管控幅度，降

低各單位能源支出，從而增加利潤，回饋員

工。

推出多項節能措施，請您支持

本院正在進行或即將推行的節能措施如

下：

● 辦公室空調溫度設定在26℃以上，病房與

藥劑部藥品存放處的空調溫度設定在24℃

以上。

● 落實常開、常關照明管制

● 依據國家標準，檢討單位照明，撤除過多

燈具。

● 在廚房裝設水表，監看蒸氣使用效率，節

省燃料支出

● 推行健康步道、推廣單車活動

● 逐步替換T8燈管，改為T5燈管

● 加強無紙化政策，降低影印用量。

● 餐具自備，少用紙杯

節能不僅能改善我們生活的環境，也有

利於自己的荷包。大家過去享用低廉能源，

為追求舒適的生活品質，不斷發明各式家

電設備，造成二氧化碳排放量增加，溫室效

應越來越嚴重，環境警訊不斷出現，此時不

做節能，更待何時？節能做得好，地球不發

燒，荷包不流淚，子孫享萬福，請大家一起

用心做，時時做。　　　　　　　　　　
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