
隨
著地球暖化，油價飆漲，節能減碳聲四

起，很多人開車學著省油，消費學著節

制，努力重回珍惜物力的年代。其實，本院有

一位高層主管早就把節能減碳的精神落實於日常

生活，他穿著200元的襯衫，戴著起碼有20年歷

史的廉價電子錶，騎著老爺自行車上下班，

飲食更是清淡，超市販售的盒裝豆腐是他最

愛的人間美味。

這位「節能達人」是誰？他是享譽國際

的腦中風名醫、前台北醫學大學校長、中國

醫藥大學醫療體系總執行長許重義，特立

獨行的生活方式令許多人都說他怪，但

他絲毫不以為忤。卸下北醫校長職

務的惜別宴上，秘書小姐為他製

作一個「顛覆傳統獎」，他欣然

接受。他說：「只要做的事是對

的，我不會在乎別人的眼光。」

顛覆傳統的大學校長

他在美國住了31年，是華盛頓大

學附設教學醫院的腦中風中心主任，5年

多前應邀回台擔任台北醫學大學校長，學

校配給他1輛車和1名司機。他上任1個月

後，要學校把座車賣掉，司機改調其他

單位服務，從此每年替學校省下100多

萬元。
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他不用車的理由是「台灣的道路幾乎都被

行駛中和停放中的車輛佔據了，兒童和行人缺

乏安全的空間，我不想再火上加油」；不用司

機的理由是「我從早到晚都待在學校，外出機

會少，沒必要麻煩司機全天候待命」。後來，

他生日，祕書室小姐們集資送他1輛二手自行

車，這輛單車一直陪著他，直到現在。

搭公車也能日理萬機

他每天騎單車到北醫上班，單車到不了的

地方，便坐捷運或搭公車，到台大、陽明、馬

偕各校院的公車路線，他如數家珍，萬一趕時

間，招輛計程車就行了。北醫有些校友認為他

的平民作風有損學校顏面，他的答覆是：「我

們注重的應該是內涵，不是派頭。如果學校

辦得和哈佛一樣好，校長坐公車，人家照樣尊

敬你；如果學校辦不好，校長就算坐林肯大禮

車，也得不到別人的尊敬。」

也有人擔憂校長日理萬機，哪有時間等公

車？他說：「我在公車上可以思考，可以批公

文，可以用手機連絡事情，可以和同車的學生

互動，可以做的事多著呢！」事實證明，這位

喜歡搭公車和騎單車的校長，5年下來，對北

醫的校務發展貢獻厥偉。

簡單知足的食衣住行

成為中國醫藥大學醫療體系第1位總執行

長之後，他搬到台中，住家離醫院不算遠，只

要天氣許可，他依舊是騎著那輛單車上下班。

有趣的是，他嫌單車安全帽的遮陽效果太差，

正在考慮購買1頂全罩式機車安全帽。「事實

上，斗笠或者採茶農婦戴的那種把臉頰都遮住

的帽子，最能防曬，但我還沒勇氣嘗試。」

他說，他是窮人家出身，念小學時沒錢剪

頭髮，沒錢買新鞋，球鞋穿成開口笑還是繼續

穿，苦日子讓他明白物力維艱，即使在當了醫

師，經濟情況好轉之後，依然習慣儉僕度日。

他指指身上的襯衫：「這是在地攤花200元買

的！」襯衫袖口已略微磨損，但依舊洗燙得乾

淨筆挺。他天天戴的電子錶，「這是20多年前

買的，折台新台幣大概是600多元吧！換過幾
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次電池，還是很準喔！」他喜歡吃豆腐，辦

公室冰箱放了幾盒，中午肚子餓了，打開封

膜，拿根湯匙舀著吃，完全不沾醬料，他說

「很好吃」。他工作忙，沒時間上健身房或

打高爾夫球，不過沒關係，「我每天騎單車

和走路，就是最好的運動。」

珍惜物力從小處做起

許總執在公事上也力行環保簡約，他

主張公文要全部e化，少用紙本。一則，減

少紙張浪費；二則，同仁不必跑各科室送公

文，節省時間；三則，存檔資料日後容易搜

尋，效率提高。此外，為了省電，他刻意將

他辦公室的冷氣度數調高，有的訪客入內待

了片刻，額頭就開始冒汗，他卻安之若素的

說「心靜自然涼」。

他珍惜物力，並且樂在其中，這樣的生

活態度或許是很多人無法理解的。他表示，

物質慾望低，身心不會受到額外的束縛，

譬如他的自行車，雖已老舊，但依然可以代

步，停在路邊也很放心，因為大概沒什麼人

想偷，即使被偷，損失也有限。

在崇尚名牌的社會，一個人能夠做到完

全不在意別人的眼光，很重要的因素之一應

該是「自信」，這種發自內心的強烈自信使

他完全不必藉由外在的物質來贏得別人的尊

重。

口渴有水喝就是幸福

許總執說了1個小故事，多年前，美國

有位記者被報社指派搭小飛機去採訪森林大

火，未料飛機失事，記者在海上漂流了3天3

夜後被救起，劫後餘生，媒體問他感想，他

說「我發現口渴了，有水可以喝，這是多麼

大的幸福啊！」

「口渴了，有水可以喝，這是多麼大的

幸福啊！」許總執認為這幾句話給人的啟示

是，平順的日子過慣了，容易把很多事情視

為理所當然，因為覺得理所當然，所以容易

不知足，容易挑剔抱怨，容易不快樂。他曾

在美國德州休士頓貝勒醫學院擔任神經分子

生物學實驗室主任，經常有身價驚人的石油

鉅子和其家屬去看病，他們想買什麼都買得

起，卻因總是在自尋煩惱，總是在與別人比

較，臉上看不到任何快樂的訊息。

愛自己愛地球快樂自來

「漸漸的，我發現只有非常少數的有錢人是真正快樂的，這些有錢人的共同特徵是他們喜

歡幫助人，經常做善事，他們付出，內心滿足，所以快樂。」台灣科技首富郭台銘日前表示身

後要將9成個人財產捐作公益，許總執認為他的心靈必然也是快樂的。

他說，節能減碳，說穿了，就是簡單過生活，愛自己，愛地球，從小小的行動中感受到正

面的意義，自然能夠持之以恆。「只要有心，每個人都做得到，而且會做得很快樂。」　　
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